
 

 

 

 

 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
 

ของ 

เทศบาลตำบลป่าแฝก  อำเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 

 



 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผน
อัตรากำลัง 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี  

- เพ่ื อ ให้ เท ศ บ าลต ำบ ล ป่ าแฝ ก              
มี โค ร ง ส ร้ า ง ก า ร แ บ่ ง ง า น แ ล ะ
ระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
- เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลป่าแฝกให้เหมาะสม 
- เพ่ื อ ให้ เท ศ บ าลต ำบ ล ป่ าแฝ ก 
สามารถวางแผนอัตรากำลังในการ
บรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล
ตำบลป่ าแฝก  เกิ ดป ระโยชน์ ต่ อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที ่

-แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาล
ตำบลป่าแฝกในการวิเคราะห์
อัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรระบบงานและกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาล
ตำบลป่าแฝก 
-ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง               
3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 3) ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
2565  ตามมติที่ประชุม กทจ.
พะเยา ครั้งที่  2/๒๕65  
เมื่อวันที่  23 กุมภาพันธ์ ๒๕65 
 

- ควรมีปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
- มีกรอบอัตรากำลังพนักงาน
เทศบาลในแต่ละส่วนราชการ
อย่างชัดเจนเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 

นโยบายการสรรหา บรรจุ 
และการแต่งตั้ง 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
ประชาสัมพันธ์รับโอน
(ย้าย)พนักงานเทศบาล 
 
 
 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียกำลังคน 
- โดยมุ่ งเน้น ให้มี อัตราว่างไม่ เกิน             
ร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด 
- เพ่ื อ ให้ ได้ บุ คล ากรที่ มี คุณ ภ าพ              
การคัดเลือกดำเนินไปอย่างโปร่งใส 
และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

- การประชาสัมพันธ์ลงประกาศ 
รับโอน(ย้าย) พนักงานเทศบาล 
- การสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
- การสรรหาในตำแหน่งสายงาน
ประเภททั่วไป 

- การแต่งตั้งพนักงานเทศบาล
ตำบลป่าแฝก ตำแหน่ง  ครู
เทศบาล 2 อัตรา  และตำแหน่ง 
นักวิชาการจัดการงานทั่วไป 1 
อัตรา 
- การจัดจ้างพนักงานจ้างทั่วไป  
ตำแหน่ง คนงาน จำนวน 4 อัตรา 

- ดำเนินการด้วยความโปร่งใส 
มีความเป็นธรรมเสมอภาค และ
ยุติธรรม 
- ได้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมกับ
ตำแหน่ง 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

- เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กร
ม า ป รั บ ใช้ กั บ เท ศ บ า ล ต ำ บ ล                    
ป่าแฝก 
- เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใน
การทำงานเน้นสร้างกระบวนการคิด
และการพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับ
บุคลากรของเทศบาลตำบลป่าแฝก 
- เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก
ที่สุด 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
- มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของเทศบาล 
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหน่งและสายงานอาชีพตาม
สมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
อาชีพและตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรมจริยธรรมของเทศบาล
ตำบลป่าแฝก 

- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ประจำปีงบประมาณ 2565 
จำนวน 10 คน 

นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การจัดกิจกรรม 5 ส 

-  มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้
มั่ น ใ จ ว่ า ส ถ า น ที่ ท ำ ง า น มี
สภาพแวดล้ อมที่ ป ลอดภั ย  และ
พ นั ก งาน เท ศบ าลมี ส่ วน ร่ ว ม ใน                  
การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน 
- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญ
ต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุกความพึง
พอใจและแรงใจในการทำงาน 

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีว        
อนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย             
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส และ Big 
cleaning day กิจกรรมอาสา 
- สวัสดิการพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง สิทธิค่ารักษาพยาบาล 
ค่าเช่าบ้าน เงินเพ่ิมค่าครอง
ชั่วคราวตามกฎหมายที่กำหนด 

- ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้
เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร
และเป็นการอำนวยความ
สะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
- มีการจัดประชุมประจำเดือน
เพ่ือติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล 
(ครั้งที่ 1) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  

- เ พ่ื อ ให้ ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้ าห ม าย  และสามารถวั ด แล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
- เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อำนาจหน้าที่ 

- มี แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
หลั ก เกณ ฑ์ ของคณ ะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกำหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมิ นผลการปฏิ บั ติ งานของ
เทศบาลตำบลป่าแฝก 
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ต า ม ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง ง า น แ ล ะ
สมรรถนะหลัก 

- มี ก ารจั ด ท ำบั น ทึ ก ข้ อ ตกล ง               
ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร ะ ห ว่ า ง
ผู้บังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ใน รอบ การป ระ เมิ น  ค รั้ งที่  1 
ระหว่าง 1 ตุลาคม 2564 ถึ ง                
3 1  มี น าค ม  2 5 6 5 ค รั้ งที่  2 
ระหว่าง 1 เมษายน 2565 ถึง                          
30 กันยายน 2565 
 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
- ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ
คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

นโยบายส่งเสริมจริยธรรม
และคุณธรรม 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
ก า ร จั ด ท ำ ป ร ะ ม ว ล
จ ริ ย ธ ร ร ม พ นั ก ง า น
เทศบาล 
 

- เ พ่ื อ ให้ บุ ค ล า ก ร ยึ ด ห ลั ก ก า ร 
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือ
กำกับความประพฤติของบุคลากร 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกำหนด 
- ป ระกาศห ลั ก เกณ ฑ์ เกี่ ย วกั บ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างของเทศบาลตำบลป่า
แฝก 

- จัดทำประกาศเรื่อง หลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างของ
เทศบาลตำบลป่าแฝก 
- พนักงานจ้างของเทศบาลตำบล
ป่ าแ ฝ ก  ป ฏิ บั ติ ต าม ป ระก าศ
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรม
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
- การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและ                 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด  เทศบาลตำบลป่าแฝก 
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 ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
  ในรอบปีงบประมาณ 2564  ในการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาลตำบลป่าแฝก พบปัญหาและอุปสรรค ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านงบประมาณ งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมีไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน 
2) ด้านระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้อง  การดำเนินการทางวินัย กรณีกฎหมาย กฎ หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง                      

บางประเด็น ยังไม่มีความชัดเจน คลุมเครือ เมื่อดำเนินการแล้ว อาจทำให้เสียหายแก่ราชการได้ ซึ่งไม่มีนิติกรผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะความรู้ ความชำนาญ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการดำเนินการทางวินัย กฎหมาย เป็นอย่างดีแล้วซึ่งหากเกิดความผิดพลาดอาจถูกฟ้องร้องดำเนินคดี และอาจทำให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการได้ 
 ข้อเสนอแนะ 

1)  เทศบาลตำบลป่าแฝก ควรดำเนินการสรรหาและรับโอนตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุ ตำแหน่งนายช่างโยธา และตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
2) ควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในระบบราชการ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว มีระบบข้อมูลที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน สามารถจัดเก็บระเบียบ แนวทางปฏิบัติ 

กฎหมายและคู่มือการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ  
 


